
�ŝƚǇ�ŽĨ��ĞůůĞǀƵĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ĂƐŝĐ�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�hƐĞƌ�&ĞĞ 

&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďŝůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ďŝůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗ 

^ǇƐƚĞŵƐ��ĞƐŝŐŶ 

;ϴϬϬͿ�Ϯϯϴ-ϵϯϵϴ�Žƌ�;ϯϲϬͿ�ϯϵϰ-ϳϬϭϬ 

&Ăǆ͗�;ϯϲϬͿ�ϲϵϳ-ϭϲϱϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ďĞůůĞǀƵĞĨĚΛĞŵƐƉĂƟĞŶƚ͘ĐŽŵ� 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ��ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞůůĞǀƵĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͍�� 

zĞƐ͕��ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂƐŝĐ�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�;�>^Ϳ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��ĞůůĞǀƵĞ͕��ĞĂƵǆ��ƌƚƐ͕��ůǇĚĞ�,ŝůů͕�,ƵŶƚƐ�
WŽŝŶƚ͕�DĞĚŝŶĂ͕�EĞǁĐĂƐƚůĞ͕�zĂƌƌŽǁ�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞůůĞǀƵĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĞůůĞǀƵĞ�&ŝƌĞ�Žƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

tŚĞŶ�ĚŝĚ�ƚŚĞ��>^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞĞ�ďĞŐŝŶ͍ 

dŚĞ�ĨĞĞ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞůůĞǀƵĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�ϮϬϭϮ͘��/ƚ�ǁĂƐ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�ϮϬϮϭ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��>^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�hƐĞƌ�&ĞĞ͍ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĞĞ�ŝƐ�ΨϵϱϬ�ƉůƵƐ�Ă�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϭϱ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͘ 

tŚǇ�ǁĂƐ�Ă��>^�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�hƐĞƌ�&ĞĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͍ 

dŽ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶŽŶ-ůŝĨĞ�
ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞƋƵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

tŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĐ�KŶĞͬ�D^�ůĞǀǇ͍ 

dŚĞ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ŚĂŝůĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝĨ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞ��D^�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ŝƐ�͞ƟĞƌĞĚ͟�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďŽƚŚ��>^�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�;�Dd͛ƐͿ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��ĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�;�>^Ϳ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐƐ͘��dŚĞ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĐ�KŶĞͬ�D^�ůĞǀǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�Ɛŝǆ-ǇĞĂƌ�ůĞǀǇ�
;ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϮϬϬϴ–ϮϬϭϯͿ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘��^ĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝůů�Žƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĂŵĞĚŝĐ�;�>^Ϳ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďŝůůĞĚ͘��dŚĞ��>^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��>^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

�Ž��ĞůůĞǀƵĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;�ĞĂƵǆ��ƌƚƐ͕��ůǇĚĞ�,ŝůů͕�,ƵŶƚƐ�WŽŝŶƚ͕�DĞĚŝŶĂ͕�EĞǁĐĂƐƚůĞ͕�zĂƌƌŽǁ�WŽŝŶƚ�Ϳ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͍ 

zĞƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ĞůůĞǀƵĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�&ŝƌĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽ-ƉĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ǁĂŝǀĞĚ͘� 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͍ 

zĞƐ͕�ZĞĚŵŽŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞŝŐŚƚǇ�;ϴϬͿ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ��D^�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞĞƐ͘ 

 



/Ɛ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƉƌĞ-ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵ-ϭ-ϭ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ͕�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͍�� 

EŽ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌĞ-ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďǇ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞĞ͘�� 

�ĂŶ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďǇ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͍��� 

zĞƐ͘�WĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨƵƐĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ZĞĨƵƐĂů�ŽĨ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�&Žƌŵ͘�tŚĞŶ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŵͲ
ƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�
ĐƵƐƚŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�͞ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͍͟�� 

DĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ͕�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ŝƚƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ͗�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͖��ůŝŶŝĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚǇƉĞ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ĞǆͲ
ƚĞŶƚ͕�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͖�ĂŶĚ�EŽƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚůǇ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�
ƐƵƉƉůǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�Žƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�
ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘� 

tŝůů�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďŝůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͍�� 

EŽ͘�WĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĐĞŶĞ͘ 

tŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ��D^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͍��� 

dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͘�/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ;ƐͿ�–�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;ŚĞĂůƚŚ͕�ĂƵƚŽ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐͿ�–�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͘�� 

�ƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Ă�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍�� 

zĞƐ͘�WĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞůůĞǀƵĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��>^�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ͗�� 

 ϭ͘���ZĞůĞĂƐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚΖƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ;ƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ďŝůůĞĚ�;^ĞĐƟŽŶ�/�–�WĂƟĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͿ͕�Žƌ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ
 ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚΖƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝŶŐ�;^ĞĐƟŽŶ�//�-�
 �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͿ͘� 

 Ϯ͘�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ĞůůĞǀƵĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

tŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ��ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͍� 

dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖��ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďŝůů͘�� 

tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͍�� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�^ǇƐƚĞŵƐ��ĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘�WĂƟĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ǇƐƚĞŵƐ��ĞƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�
ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�Y 

tŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͍�� 

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ��ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ��ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ͕�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�Žƌ�ĂƉƉůǇ�
ĨŽƌ�ƌĞůŝĞĨ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ͘��DĂŶǇ�ĂƵƚŽ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�WĂƟĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ��ƵŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽůŝĐǇ͘�� 



�ŽĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͍�� 

zĞƐ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�–�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ͕�ŝŶĚŝŐĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞďƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƉŽůŝĐǇ�–�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;ǁǁǁ͘ďĞůůĞǀƵĞǁĂ͘ŐŽǀͬĮƌĞͿ�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ��ĞƐŝŐŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�;ǁǁǁ͘ƐǇƐƚĞŵƐĚĞƐŝŐŶĞŵƐ͘ĐŽŵͿ͘ 

tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞ͍�� 

^ǇƐƚĞŵƐ��ĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͘�hůƟͲ
ŵĂƚĞůǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝůů͘ 

tŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝĨ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͍�� 

�ŌĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ��ĞƐŝŐŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�&ŝƌĞ���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĞƐ͘�dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�&ĞĚĞƌĂů�WŽǀĞƌƚǇ��
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĨŽƌŵƐ�–�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ͕�Žƌ�ĚĞďƚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘����
dŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶ��D^��ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ��ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ��ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƚŚĞ��D^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞĞ�ŵĂǇ��ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶĐŽůůĞĐƟďůĞ͘�� 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĮŶĂŶĐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��D^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞ�ďŝůůƐ͍� 

EŽ͘�� 

tŝůů�ƵŶƉĂŝĚ��D^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďŝůůƐ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŐĞŶĐǇ͍�� 

hŶƉĂŝĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶ�ƵŶƉĂŝĚ�ďŝůů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ-ďǇ-ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘� 

�Ž��D^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͍�� 

EĂƟŽŶĂůůǇ͕��D^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ-ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ƌĞǀĞŶƵĞ-ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ��D^�ďŝůůŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͘�,ĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŝůůƐ�ĨŽƌ��D^�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘�
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ-ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĞƐĐĂůĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĐŽƐƚƐ͘��� 

tŚŽ�ĚŽĞƐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂůů�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ďŝůůŝŶŐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͍ 

^ǇƐƚĞŵƐ��ĞƐŝŐŶ 

WK��Žǆ�ϯϱϭϬ� 

^ŝůǀĞƌĚĂůĞ�t��ϵϴϯϴϯ-ϯϱϭϬ� 

;ϴϬϬͿ�Ϯϯϴ-ϵϯϵϴ�Žƌ�;ϯϲϬͿ�ϯϵϰ-ϳϬϭϬ 

&Ăǆ͗�;ϯϲϬͿ�ϲϵϳ-ϭϲϱϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ďĞůůĞǀƵĞĨĚΛĞŵƐƉĂƟĞŶƚ͘ĐŽŵ� � 
 tĞď�^ŝƚĞ͗����ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŵƐƉĂƟĞŶƚ͘ĐŽŵͬďĞůůĞǀƵĞĨĚͬ 

 

 

�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞůůĞǀƵĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͍ 

�ŝůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉƉŽƌƚ͗�EƵƌŝ�dŚŽďĂŶŝ   ;ϰϮϱͿ�ϰϱϮ-ϳϲϳϯ ŶƚŚŽďĂŶŝΛďĞůůĞǀƵĞǁĂ͘ŐŽǀ 

�D^�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͗���ĂƩĂůŝŽŶ��ŚŝĞĨ�DĂƌŬ�DŽƵůƚŽŶ ;ϰϮϱͿ�ϰϱϮ-ϲϵϴϮ�� ŵŵŽƵůƚŽŶΛďĞůůĞǀƵĞǁĂ͘ŐŽǀ 


