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^W����^dh�z 

^ŽŵĞƌƐĞƚ��ǀĞŶƵĞ�^��ĨĂĐŝŶŐ�^ŽƵƚŚ͘ 

^ŽŵĞƌƐĞƚ��ǀĞŶƵĞ�^��ĨĂĐŝŶŐ�EŽƌƚŚ͘ 

ZK��t�z��,�Z��d�Z/^d/�^ 

^ŽŵĞƌƐĞƚ� �ǀĞŶƵĞ� ^�� ŚĂƐ� Ă� Ϯϰ� Ō�
ǁŝĚĞ� ƚǁŽ-ůĂŶĞ� ƌŽĂĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ϱ� Ō�
ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŽŶ��ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ͘�� 

ZK���^W��/&/��d/KE^ 
^ŽŵĞƌƐĞƚ� �ǀĞŶƵĞ� ^�� ŝƐ� Ă� ůŽĐĂů� ƐƚƌĞĞƚ�����
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ǁŝƚŚ� &ŽƌĞƐƚ� ZŝĚŐĞ� 'ŝƌůƐ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ��������
^ŽŵĞƌƐĞƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘� 

^�,KK>�����^^ dZ�&&/����>D/E' 
dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ� ŝƐ�ŶĂƌƌŽǁ�ǁŝƚŚ�
ĐƵƌǀĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ƐŝĚĞǁĂůŬ�
ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƚƌĂĸĐ� ĐĂůŵŝŶŐ�
ĞīĞĐƚƐ͘  

^ŽŵĞƌƐĞƚ��ǀĞŶƵĞ�^��ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�WůĂĐĞ�^� 

dZ�&&/���E�>z^/^�Z�WKZd—ϮϬϭϳ-ϬϬϵ ��>>�sh� 
E�/',�KZ,KK� 
dZ�&&/��^�&�dz�^�Zs/��^ 

��E�/',�KZ,KK��dZ�&&/��^�&�dz�^�Zs/��^���-��dZ�E^WKZd�d/KE���W�ZdD�Ed��-���/dz�K&���>>�sh� ��������������;ϰϮϱͿ�ϰϱϮ-ϲϰϱϳ�����ĞůůĞǀƵĞt�͘ŐŽǀͬEd^^ 

^hDD�Zz�K&�&/E�/E'^ 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ��ǀĞŶƵĞ�^��ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�
WůĂĐĞ�^��ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϭϭ͕�ϮϬϭϳ͘ 

 
>�'�E� 
������� ����������^ƉĞĞĚ�^ƚƵĚǇ�>ŽĐĂƟŽŶ 
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�ǀĞƌĂŐĞ�^ƉĞĞĚƐ 

ϴϱƚŚй�^ƉĞĞĚƐΎ 

Ύϴϱй�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ��Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ� 
��ƚŚŝƐ�ƐƉĞĞĚ 

�^ƉĞĞĚ�>ŝŵŝƚ ��Ăƌ�^ƉĞĞĚƐ�ŽŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ��ǀĞ�^� 

ΎDŝĚ-tĞĞŬ��ǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ 

��/>z�dZ�&&/� 

dŚĞ�DŝĚ-tĞĞŬ��ǀĞƌĂŐĞΎ�ŽŶ�^ŽŵĞƌƐĞƚ��ǀĞŶƵĞ�^��ŝƐ�ϴϰϯ�ĐĂƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘ 

�K>>/^/KE�,/^dKZz 

�� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ� ĐŽůůŝƐŝŽŶ� ƐƚƵĚǇ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĂůŽŶŐ��������
^ŽŵĞƌƐĞƚ� �ǀĞŶƵĞ� ^�� ĨƌŽŵ� ^ŽŵĞƌƐĞƚ� WůĂĐĞ� ^�� ƚŽ� ^ŽŵĞƌƐĞƚ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ�^�͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ 

D d t dŚ & ^Ăƚ ^ƵŶ 

&/�>��Z�s/�t� 



dZ�&&/���E�>z^/^�Z�WKZd—ϮϬϭϳ-ϬϬϵ ^ŽŵĞƌƐĞƚ��ǀĞŶƵĞ�^��ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�WůĂĐĞ�^� 

Z��KDD�E��d/KE^ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ŽŵĞƌƐĞƚ��ǀĞŶƵĞ�^��ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ĚĂƚĂ�����
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� �DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� dƌĂĸĐ� 'ƵŝĚĞďŽŽŬ� ;�ĞůůĞǀƵĞǁĂ͘ŐŽǀͬZĞƐŝĚĞŶƟĂůdƌĂĸĐ'ƵŝĚĞďŽŽŬͿ͘� �Ǉ������������
ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƐĂĨĞ� ĚƌŝǀŝŶŐ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ĚƌŝǀĞƌ������
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƉĞĞĚƐ͘� 

/DWZKs�� 
W���^dZ/�E��E�� 
�/�z�>��^�&�dz 

,�/',d�E�^�,KK> 
�KE���t�Z�E�^^ 

Z��h����y��^^/s� 
s�,/�>��^W���^ 

��h��d��d,�� 
�KDDhE/dz 

��h��d/KE͕��E�KhZ�'�D�Ed͕ ��E���E&KZ�D�Ed 

��E�/',�KZ,KK��dZ�&&/��^�&�dz�^�Zs/��^���-��dZ�E^WKZd�d/KE���W�ZdD�Ed��-���/dz�K&���>>�sh� ��������������;ϰϮϱͿ�ϰϱϮ-ϲϰϱϳ�����ĞůůĞǀƵĞt�͘ŐŽǀͬEd^^ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ďŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�Ă�ƌĂĚĂƌ�ĚŽůůǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘��dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŐŝǀĞƐ��
ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƉĞĞĚ� Ăƚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ĚŝŐŝƚĂů� ƌĞĂĚĞƌ� ďŽĂƌĚ͕����������
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ͘��^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ�ĚŽůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚ� ŝƚ� ďǇ� ĐĂůůŝŶŐ� ;ϰϮϱͿ� ϰϱϮ-ϲϰϱϳ� Žƌ� ƐŝŐŶ� ƵƉ� ŽŶ� �ĞůůĞǀƵĞǁĂ͘ŐŽǀͬZĂĚĂƌ�ŽůůǇ͘� � KŶĐĞ� ǁĞ���

ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� � ƌĞƋƵĞƐƚ͕� �ŝƚǇ� ƐƚĂī�ǁŝůů� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ĚƌŽƉ-Žī� ĂŶĚ����
ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚĂƌ�ĚŽůůǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

Z���Z��K>>z 

dŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ĐŽŵŵƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞĂƌďǇ� &ŽƌĞƐƚ� ZŝĚŐĞ� 'ŝƌůƐ� ^ĐŚŽŽů͕� ǁĞ���������
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�
Ă� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƐĂĨĞ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘� � dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƚ� ƚŽ� ƚĞǆƚ�ǁŚŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘��

dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘� 

^�,KK>�KhdZ���, 

dŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ůĞŶĚŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƉŽƌƚĂďůĞ� ƐŝŐŶƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ� ƚŽ��������
ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕� ĚƌŝǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͕� ĂŶĚ� ĚƌŝǀĞ� Ϯϱ� ŵƉŚ͘� � dŚĞ� ƐŝŐŶƐ� ĂƌĞ� ŵŽǀĞĚ� ďǇ�����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� � ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ĞǀĞƌǇ� ĨĞǁ� ĚĂǇƐ͘��
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƉĂĐĞ�ĐĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉůĞĚŐĞ�

ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�Ăůů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ďƵŵƉĞƌ�
ƐƟĐŬĞƌƐ�Žƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘���Ɛ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽƚŽƌŝƐƚƐ�ĚƌŝǀĞ�Ϯϱ�ŵƉŚ�ŽŶ��ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 

^/'E�Θ�W>��'��WZK'Z�D 

DKZ��/E&KZD�Zd/KE 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�dƌĂĸĐ�'ƵŝĚĞďŽŽŬ�Žƌ�ďǇ������
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�dƌĂĸĐ�^ĂĨĞƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 

'h/���KK<͗� �ĞůůĞǀƵĞt�͘ŐŽǀͬZĞƐŝĚĞŶƟĂůdƌĂĸĐ'ƵŝĚĞďŽŽŬ 

t��^/d�͗���������� �ĞůůĞǀƵĞt�͘ŐŽǀͬEd^^ 


